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KETUA SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN BINA HUSADA

Menimbang : a. Bahwa dalam penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi
Sekolah Tinggi Bina Husada Palembang memerlukan suatu
panduan yang memuat arahan dan capaian serta tolak ukur
keberhasilan yaitu tertuang dalam suatu rencana strategis (Renstra)
yang berazaskan pada kebenaran, ilmiah, penataran, kejujuran,
keadilan, manfaat, kebijakan, tanggung jawab kebhinekaan dan
keterjangkauan.

b. Bahwa Renstra UPPM STIK Bina Husada tahun 2020-2024 telah
disusun sesuai dengan ketentuan yang ada dan mengarah pada
statuta, Renstra STIK Bina Husada, dan Rencana Induk

c. Pengembangan Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Bina Husada.
Bahwa untuk pelaksanaan Renstra UPPM STIK Bina Husada 2020-
2024 perlu ditetapkan dengan SK Ketua STIK Bina Husada.
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. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2003

tentang Sistem Pendidikan Nasional,

2. Undang Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012
tentang Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan
dan Penyelenggaraan Pendidikan.

4. Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional RI Nomor
112/D/O/2000 tanggal 26 Juli 2000 tentang Pendirian Sekolah
Tinggi Ilmu Kesehatan Bina Husada.

5. Rencana Strategis STIK Bina Husada Tahun 2020-2024
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MEMUTUSKAN

Memberlakukan Renstra UPPM STIK Bina Husada 2020-2024
yang mengacu pada statuta, Renstra, dan RIP STIK Bina Husada
untuk tahun 2015-2035.

Uraian tabel Renstra UPPM STIK Bina Husada tahun 2020-2024
sebagai berikut :

1.

2

3

4.

Naskah lengkap Renstra UPPM STIK Bina Husada tahun
2020-2024 (lampiran I).

Indikator Kinerja Utama Target Awal dan Akhir Periode
Renstra (lampiran II).

Tonggak-tonggak Pencapaian Indikator Kinerja (lampiran
I1I).

Analisis Internal dan Eksternal UPPM STIK Bina Husada
tahun 2020-2024 (lampiran IV).

Segala biaya yang dikeluarkan akibat ditetapkannya SK ini
dibebankan pada anggaran rutin STIK Bina Husada.

SK ini diberlakukan sejak tanggal ditetapkan dan apabila di
kemudian hari terdapat kekeliruan dalam keputusan ini akan
diubah dan diperbaiki sebagaimana mestinya.

Surat Keputusan ini disampaikan kepada Yth :
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. Ketua Yayasan Bina Husada Sriwijaya Palembang

Wakil Ketua I, II STIK Bina Husada

Ketua Senat

Masing-masing ketua program studi di STIK Bina Husada
Kepala BAU STIK Bina Husada

Arsip



d) Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 112 tahun
2000 tentang Izin Penyelenggaraan Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Bina Husada.
¢) Rencana Strategis STIK Bina Husada 2020-2024

C. Permasalahan Strategis
Berdasarkan analisis kondisi internal UPPM STIK Bina Husada, maka dapat di

identifikasikan beberapa permasalahan strategis sebagai berikut :

1. TataKelola
Belum optimalnya dukungan dari pihak yayasan maupun pihak sekolah tinggi
terhadap bagian/lembaga yang diberikan wewenang untuk melaksanakan tugas-
tugas di bidang Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (PPM) sehingga
PPM menjadi darma yang terabaikan. STIK Bina Husada yang telah berdiri sejak
tahun 2000 belum berhasil menunjukkan prestasi di bidang PPM baik tingkat
regional, nasional, maupun internasional. Hasil penelitian yang telah ada belum
optimal untuk dapat memperoleh penghargaan nasional maupun memperoleh paten
dan atau Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI). Belum adanya bagian yang
ditugaskan mengelola paten dan Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI). Sinergi dan
koordinasi antar unit dalam pemanfaatan dan tata kelola kerjasama perhu
ditingkatkan. Pemanfaatan peluang-peluang kerjasama dengan pihak ketiga (baik
pemerintah maupun industri), masih harus ditingkatkan.

2. Sumber Daya Manusia
Belum optimalnya sistem rekruitmen baik dosen maupun tenaga kependidikan
(tendik) yang terkait bidang PPM. Jumlah dan profil dosen tetap, tidak tetap dan
tenaga laboran belum dapat diketahui secara tepat sehingga tidak dapat dilakukan
analisis kecukupan dan kesesuaian. Belum adanya kebijakan dan kode etik bagi
dosen dan tendik sehingga menyebabkan inkonsistensi dalam keputusan terkait
masalah-masalah yang melibatkan dosen dan tendik. Sosialisasi budaya riset dan
keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dosen belum optimal. Masih rendahnya
jumlah profesor dan peneliti tamu asing ke STIK Bina Husada dan sebaliknya masih
rendahya jumlah pengajar dan peneliti STIK Bina Husada ke luar kota.
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3. Keuangan

Proporsi biaya riset yang bersumber dari biaya pendidikan masih rendah, schingga
pembinaan bagi dosen pemula untuk melakukan PPM menjadi sulit. Dosen yang
tidak dilakukan pembinaan untuk melakukan penelitian internal, sulit untuk
melakukan penelitian eksternal karena aturan dan tata cara untuk ‘menembus’
penelitian eksternal jauh lebih sulit.

Aturan pengelolaan keuangan belum mendukung sehingga proses kegiatan masih
lama dan panjang. Dana riset eskternal yang didapatkan oleh dosen masih lamban
dalam perjalanannya sampai ke dosen yang bersangkutan sehingga menyebabkan
keterlambatan proses penelitian eskternal. Hal ini berdampak pada penilaian yang
tidak baik bagi STIK Bina Husada oleh penyandang dana eksternal. Sistem
monitoring dan evaluasi kinerja belum penuh, menyeluruh dan belum disertai
rencana tindak lanjut.

4. Fasilitas

Belum adanya kebijakan rencana pengelolaan dan pemeliharaan sarana dan
prasarana, sehingga sistem pengkodefikasian barang untuk memudahkan
inventarisasi aset belum tertata dengan baik. Kebijakan pengadaan dan pengelolaan
sarana dan prasarana laboratorium belum optimal sehingga proses pengadaan
barang laboratorium masih lama dan panjang. Sarana dan prasarana laboratorium
relatif telah cukup baik tetapi penggunaan laboratorium untuk PPM belum optimal.
Rasio kebutuhan buku dengan pengguna (mahasiswa maupun dosen) belum sesuai
standar. Kapasitas bandwith belum optimal untuk dapat dimanfaatkan oleh
mahasiswa dan dosen. Kebijakan pengadaan buku-buku Perpustakaan juga belum
optimal sehingga menyebabkan buku-buku dibeli tanpa adanya pesanan. Buku-
buku perpustakaan relatif banyak tetapi tidak memenuhi kaedah jumlah buku teks

pada masing-masing prodi.

D. Visi UPPM STIK Bina Husada
“Terwujudnya UPPM STIK Bina Husada yang unggul di bidang penelitian dan
pengabdian masyarakat Tahun 2040”




E. Misi UPPM STIK Bina Husada
1. Mengembangkan penelitian dan pengabdian masyarakat berbasis riset di bidang
kesehatan dan sosial.
2. Menyediakan SDM (Sumber Daya Manusia) yang kompeten di bidangnya,
beriman dan bertaqwa.
3. Menyediakan sarana dan prasarana pendidikan berbasis IT (Information

Tehnology).
4. Mengaplikasikan hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebagai

bahan ajar.
5. Menjalin kemitraan yang berkesinambungan dengan semua pihak guna

pencapaian PPM yang berkualitas.

F. Nilai UPPM STIK Bina Husada
1. Original
2. Jujur
3. Bertanggung jawab
4. Disiplin

G. Tujuan UPPM STIK Bina Husada
1. Peningkatan penelitian dan pengabdian masyarakat berbasis riset di bidang

kesehatan dan sosial.
2. Peningkatan jumlah dan kualitas SDM yang kompeten di bidangnya, beriman

dan bertaqwa.
3. Peningkatan sarana dan prasarana PPM berbasis IT.

4. Pengaplikasian hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebagai
bahan ajar.

5. Pengembangan kemitraan yang berkesinambungan dengan semua pihak guna

pencapaian PPM yang berkualitas.
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H. Sasaran Strategis

1. Meningkatnya penclitian dan pengabdian masyarakat berbasis riset di bidang
kesehatan dan sosial.

g

. Meningkatnya jumlah dan kualitas SDM yang kompeten dibidangnya, beriman
dan bertaqwa.
3. Meningkatnya sarana dan prasarana PPM berbasis IT.
4. Meningkatnya jumlah dan kualitas bahan ajar yang bersumber dari hasil
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
5. Meningkatnya jejaring kemitraan dengan semua pihak.

I. Indikator Kinerja Utama

Dalam renstra ini, telah diidentifikasi indikator kerja utama (key performance
indicator) di setiap sasaran strategis, guna merealisasikan setiap target pencapaian pada
pertengahan dan pada akhir rentang masa renstra, sehingga kemungkinan penyimpangan
dari tujuan dan sasaran strategis akan dapat ditengarai sedini mungkin. Daftar indikator
utama, baseline data dan capaian masing-masing sasaran strategis terdapat pada
lampiran II (terlampir).

J. Program dan strategi pencapaian sasaran
. Program Penguatan Tata Kelola
a. Mengoptimalkan kegiatan riset yang bersifat kolaboratif nasional;
b. Membuat sistem perencanaan untuk mendukung pencapaian Visi Misi STIK
Bina Husada.
2. Program Penguatan Pendidikan
a. Melaksanakan pelatihan softskill dan character building,
b. Melaksanakan pemberdayaan masyarakat di lokasi PBL.
3. Program penguatan administrasi, SDM, Keuangan, sarana dan prasarana
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a. Membentuk kelompok-kelompok bidang keahlian dan memfasilitasi kegiatan
sesuai dengan road-map Tri dharma STIK Bina Husada;

b. Mengoptimalisasi kegiatan Capacity Building yang menunjang profesionalisme
Staf STIK Bina Husada;

¢. Mewujudkan kebijakan dan melaksanakan program outbound dan inbound di
bidang tri dharma baik bagi mahasiswa dan dosen;

d. Merealisasikan pendanaan bagi pemutakhiran dan pengembangan sarana
laboratorium sesuai rumpun bidang keilmuan yang menunjang peningkatan
kegiatan tridharma menjadi prioritas;

e. Mewujudkan penataan dan mensosialisasikan sistem penerbitan STIK Bina
Husada untuk publikasi karya ilmiah;

f Mengoptimalkan perolehan dana non BP (Biaya Pendidikan) secara optimal
untuk menunjang kegiatan akademik dan non akademik;

g. Memfasilitasi students skill melalui laboratorium bahasa, laboratorium komputer
dan laboratorium kesehatan.

4. Program Peningkatan Kerja Sama

a. Memperluas akses riset dan pengabdian kepada masyarakat melalui berbagai
kerjasama dengan pihak ekternal.

5. Program Peningkatan Pendayagunaan Sistem Informasi

a. Mengoptimalkan pendayagunaan IT (Information Technology) dan prioritas
pendanaan serta implementasinya untuk meningkatkan kinerja tata kelola, kinerja
operasional, kegiatan dan prestasi tridharma di bidang akademik dan non
akademik;

b. Meningkatkan akses informasi bagi mahasiswa, dosen, alumni dan pemangku
kepentingan lainnya;

c. Menyediakan sistem informasi akademik yang lengkap minimal dalam tiga
bahasa, yaitu Bahasa Indonesia, Bahasa Inggris & Mandarin;

d. Merancang sistem informasi pengelolaan kebijakan manajemen pengarsipan

akademik maupun non akademik baik yang dipublikasikan maupun tidak;
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e. Membentuk dan memfungsikan kehumasan secara pro aktif, terjadwal dan

konsisten disemua lini melalui berbagai media komunikasi.

K. Analisis Internal dan Eksternal
Jabaran kondisi internal dan eksternal Rencana Strategis (RENSTRA) UPPM STIK
Bina Husada tahun 2020-2024 terdapat pada lampiran IV (terlampir).







